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Handlingsplan for larandet i Ulricechamns kommun

Vi vill se en rod trad som l6per genom hela den kommunala utbildningstrappan, fran forskola
till forskoleklass och fritidshem, vidare genom grundskolan, gymnasiet och upp till och med
vuxenutbildningen. For andra kan utbildningstrappan ga via grundsarskolan (fran 2 juli 2023
anpassad grundskola) och gymnasiesarskolan (fran 2 juli 2023 anpassad gymnasiesarskola).

1. Forskolan

| forskolan laggs grunden till det livslanga larandet. Darfor ar det viktigt att ratt
forutsattningar rader redan fran borjan. En god start i forskolan ger eko i resten av
utbildningssystemet.

En larandemiljo praglas av barngruppens storlek och vi vill utreda hur vi kan minska
barngruppernas storlek i forskolan sa att det battre foljer Skolverkets rekommendationer.
Riktmarket ar satt till 6-12 barn i dldern 1-3 ar, respektive 9-15 barn i dldern 4-5 ar.

Det ar viktigt att satta in insatser tidigt, redan i forskolan, for att vi ska kunna hjédlpa barn och
elever i behov av sarskilt stod. De barn och elever som ar i behov av sarskilt stod ska fa det
och i ratt omfattning, oavsett var i utbildningstrappan de befinner sig. Det géller inte bara de
som har eller far en diagnos utan aven for de barn dar vi kanner en oro.

Vi behover utveckla ett narmare samarbete mellan Individ- och familjeomsorgen (IFO), BVC
och andra nodvandiga instanser.

2. Héja fritidshemmens kvalité och likvardighet

Fritidshemmet har under manga ar inte haft ratt forutsattningar for att klara av uppdraget.
Barngrupperna ar pa flera fritidshem alldeles for stora, utrymmet for begransat och
personalstyrkan inte alltid anpassad till gruppens storlek. Vi menar att det far konsekvenser
genom hela utbildningssystemet. Likvardigheten mellan olika skolors fritidshem maste hojas.

3. Utreda nya resursfordelningsmodeller

Vi har haft resursférdelningsmodellerna under manga ar och vi kanner att dessa behéver ses
over bade inom forskolan och skolan. Nuvarande resursfordelningsmodell behdver utredas
och goras om.

Nuvarande resursférdelningsmodeller ar till stor del skrivbordsprodukter som tar liten
hansyn till verkliga férhallanden. Att i stort sett bara basera de pa en elevpeng, alltsa
resurser utifran antalet barn/elever, haller inte. Om en klass pa 25 elever tappar fem elever
kvarstar samma behov av antalet larare och lokaler. Vid en viss grans kan det naturligtvis
vara tankbart att sld samman klasser, men det maste tydliggoras i modellen. Naturligt &r att
som grund basera resurserna utifran antal klasser och sedan foljer ett paslag for varje elevs
enskilda kostnader i form av bocker, dator, kost mm. Vidare behover resursfordelnings-
modellen ocksa ta hansyn till de behov som finns i klasserna samt till eventuella
socioekonomiska faktorer.



Detsamma galler for gymnasiet, dar antalet elever pa respektive program kan variera i olika
grad Over tid, men kostnaderna for programmen ar i grunden desamma. Samldsningar i
gemensamma amnen sker i mycket stor utstrackning redan idag, vilket ar nagot positivt.

4. Utoka tvaldrarsystemet i fler amnen

Nya Ulricehamn har bérjat med en stor satsning pa tvalararskap i matematik. Vi vill fortsatta
att utveckla det arbetet, da vi menar pa att det ar en framgangsfaktor att arbeta med
tvalararskap. Forskning visar pa goda resultat dar det infors. Att infora det i fler amnen ar
onskvart, bland annat for en 6kad maluppfyllelse och for att vara en attraktiv arbetsgivare.

5. Utreda att géra om vissa enheter till enstadieskolor

Vissa skolor ar egentligen alltfér sma for att vara effektiva bade pedagogiskt och ekonomiskt.
Vi har tidigare haft uppe tanken pa enstadieskolor och med en sjunkande andel elever pa
vissa enheter kan fragan ater vara aktuell for att behalla alla skolor. Vi vill darfor tillsatta en
utredning for att titta pa den mojligheten. Vi ser stora fordelar med att gbéra om vissa
enheter till enstadieskolor. Det innebar att eleverna far fler kompisar i samma aldrar,
resurserna kan anvandas mer effektivt och ett tvalararsystem kan inforas pa skolorna.

6. Battre forutsattningar for elevhdlsoteamen

Det ar viktigt att vi kan arbeta hélsoframjande och forebyggande och vi maste ha en
organisation och bemanning dar bade kuratorer och skolskéterskor har mojligheter att
utfora detta viktiga arbete. Antalet barn som varje kurator/skolskoterska ansvarar for maste
anpassas for detta.

7. Utoka flexgrupperna/sarskild undervisningsgrupp

Tidigt under mandatperioden sag vi ett behov att skapa flexgrupper. Grupper dar elever i
behov av sarskilt stod kan ga, helt eller delvis och fa en battre stottning for att lyckas i
skolan. Vi ser att det finns ett fortsatt stort behov och vi vill bygga ut flexgrupperna
ytterligare. Vi vill dock gora en utvardering pa den satsning pa flexgrupperna som vi gjort.
Beroende pa vad den visar, vill vi utoka till fler skolor. Har behovs férmodligen en stérre
samordning for att bli effektivare.

8. Utreda en fristdende enhet for sdrskild undervisningsgrupp/resursskola

Vi vill tillsdtta en utredning for att fordjupat titta pa om det behovs en sarskild
undervisningsgrupp/resursskola for de elever dar skolan inte lyckats anpassa undervisningen
i tillrackligt stor utstrackning. En del skolor menar att flexgrupperna, i den form de ar idag,
inte kan mota alla elever. Det finns starka 6nskemal om en fristaende enhet for dessa elever
dar en anpassad studiegang, temporart eller permanent, kan bedrivas. Det handlar om
studiero for bade elev och skola. Olika I6sningar maste finnas for elevers olika behov.

9. Utbilda alla pedagoger inom NPF (Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar)
Antalet barn och elever med NPF 6kar och darfor vill vi att alla pedagoger far en utbildning
inom NPF (Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) oavsett om du ar utbildad eller ej.



Med goda kunskaper och tillrdckliga resurser kan varje skola skapa bra forutsattningar for
alla elever.

10. NPF-sdkrade skolor

Nar vi renoverar eller bygger nytt sa ska vi skapa skolor som ar NPF-sdkrad. Det innebar
exempelvis att [armiljon dr anpassad med lugna enhetliga farger, det finns arbetsbas,
ljuddampande skarmar och flera grupprum.

11. Ingen mer etablering av ytterligare friskolor

De friskolor som finns i kommunen ar vi positiva till, men vi vill inte att det etableras fler, da
det paverkar larandets ekonomi negativt och skapar ojamlikhet. Vi har idag valfrihet i det fria
skolvalet och ett antal friskolor i kommunen som gor ett mycket bra jobb. Vi menar att det ar
tillrackligt och vi kommer darfér inte medverka till nya etableringar. Kommunen har ett
omfattande ansvar for alla barns och ungdomars skolgang och att den sker pa lika villkor. En
utokning av antalet friskolor riskerar att skapa ojamlikhet. Om en friskola laggs ner idag
ansvarar kommunens for att ta hand om de elever som da ”star utan skola”. Det finns olika
aspekter pa exempelvis en fristdende gymnasieskola, men ur ett ekonomiskt perspektiv ar
det effektivare att utdka befintlig kommunal skola med fler program och inriktningar an att
en privat aktor gor det.

12. Oka personalens bestimmande pa den egna skolan

Forskoleomrade Emilia centrum (Stadsskogen och Tre Rosors forskola) har framgangsrikt
drivits som intraprenad under manga ar. Vi ser garna att fler forskolor och skolor blir sa
kallade intraprenader. Den enskilda skolan ska fa storre inflytande 6ver sin egen verksamhet.
Det skapar en effektivare organisation och en attraktivare arbetsgivare. En vag att ga ar att
fler uppmuntras till att starta intraprenader likt de som redan ar i gang.

13. Utreda en decentralisering

Vi aterkommer flera ganger till att en effektivare organisation ar en viktig del i en
framgangsrik skola. Vissa funktioner plockades bort fran den enskilda skolan for att 6verga i
en central verksamhet. Vi vill utreda om det lett till en mer effektiv modell. Vi menar att
rektor i sa stor utstrackning som mojligt ska vara chef 6éver de som arbetar pa skolan och i
skolomradet.

14. Effektivisera sektor larande genom en mer slimmad organisation

Avstandet mellan personal och politik inom larandet ar for langt. Idag ser det ut sa har:
Personal, bitrddande rektor, rektor, verksamhetschef, barn- och utbildningschef,
kommunchef och politik. Vi vill ta bort ett led fér att minska avstandet. Den centrala
verksamheten i sektor larande har 6kat markant under de senaste aren. Vi menar att
nuvarande organisation inte ar effektiv och att beslutsvagarna ar for langa. Vi vill se tre
skolchefer med var sitt specialomrade for 6kad kvalité. En skolchef for forskolan, en skolchef
for grundskolan och en skolchef for de frivilliga skolformerna sa som exempelvis gymnasiet,
vuxenutbildningen och kulturskolan. | organisationen lyder rektor som enhetschef direkt
under respektive skolchef. En enhetschef finns ocksa for enheten Utveckling och stod och



lyder under skolchef for de frivilliga skolformerna. Som tidigare namnt laggs vissa funktioner
tillbaka pa den enskilda skolans rektor. Det ar skapar en effektivare tydligare organisation
och ger ocksa ett ekonomiskt tillskott for dvriga satsningar som kommer narmare eleven.

15. Fordldrautbildning

Att vara foralder ar inte alltid 1att och darfor vill vi erbjuda en féraldrautbildning som béattre
rustar foraldrarna for fordldraskapet. Det forebyggande arbetet ar viktigt for framtiden for
att na barn och ungdomar i tidig alder dar man ser tendenser till oro. Ett stod till
vardnadshavare maste kunna erbjudas och en funktion dar samarbetet mellan
skola/barnomsorg och IFO formaliseras for att vara effektiv.

16. Skolmaten

Vi vill att den mat som serveras i skolorna ska vara god och nyttig vilket medfor att eleverna
ater den, tycker om den och far energi for hela skoldagen. Alltfor manga elever ater inte
skolmaten, vilket gor att de ofta gar hungriga och darigenom presterar samre.

17. Utoka gymnasiet med fler program

Gymnasieskolan i en kommun ar en viktig samhallsfunktion. Darfér behdver vi arbeta aktivt
for att den ska oka sin attraktivitet, vilket gor att fler ungdomar stannar kvar i kommunen.
Sjalvklart kommer vi aldrig att kunna erbjuda alla program, men att dra ner pa gymnasiet
skulle fa forodande konsekvenser for det lokala naringslivet. Det skulle ocksa pa sikt leda till
lagre skatteintdkter och paverka foreningslivet. Vi vill utoka med fler program for att fa en
mer attraktiv skola. Det kan exempelvis vara Barn- och fritidsprogrammet och
hantverksprogrammet. Vidare behover utbildningslokalerna en fortsatt upprustning. Manga
ar nedgangna med dalig belysning, sliten inredning och det saknas tillrackligt med eluttag. Vi
har under den har mandatperioden tillfért mer medel for att snabba pa underhallet av
lokalerna. Andelen elever i procent som valjer att studera pa Tingsholm eller annan ort ar
ganska lika under aren, men trots det 6kar de interkommunala kostnaderna. Det beror pa att
eleverna vissa ar valjer dyrare program pa andra orter, exempelvis naturbruk och
yrkesprogram med inriktningar som vi inte har. Att spara sig ur de 6kande kostnaderna ar
kontraproduktivt och leder bara till en nedatgaende spiral.

18. Oversyn av grundsirskolan, gymnasiesirskolan och kommunal vuxenutbildning som
sarskild utbildning

En rad forandringar ar pa gang att ske inom de narmaste aren inom grundsarskolan,
gymnasiesdrskolan och kommunal vuxenutbildning som sarskild utbildning med @ndrade
laroplaner, timplaner och kursplaner, behorigheter och lokaler. For att sta val rustade i
Ulricehamns kommun behover en omvaérldsbevakning och kvalitetssakring ske inom dessa
verksamheter.

Forvaltningen far i uppdrag att genomféra en 6versyn av grundsarskolan, gymnasiesarskolan
och kommunal vuxenutbildning som sarskild utbildning i Ulricehamns kommun och
aterkomma med en handlingsplan i syfte att kvalitetssakra verksamheterna.



